
บันทกึข้อความ 
ส่วนราชการ โรงพยาบาลวังเจ้า กลุ่มงานบริหารทั่วไป โทรศัพท์ ๐ – ๕๕๕๙ - ๓๐6๒  ต่อ 126 

ที ่  ตก ๐๐๓๒.๓๐๑/พิเศษ                             วันที่     ๑๗     ตุลาคม   256๘             

เรื่อง   ขอจัดประชุมให้ความรู้การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง  

เรียน ผู้อำนวยการโรงพยาบาลวังเจ้า 
 

การจัดทำควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงของหน่วยงานโดยรายละเอียดการจัดทำ
ให้เป็นไปตามรูปแบบและข้อกำหนดตามระเบียบกระทรวงการคลัง โดยมีวัตถุประสงค์ให้ข้าราชการและ
เจ้าหน้าที่มีความรู้ความเข้าใจอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เป็นไปตามนโยบายด้านการบริหารจัดการ
เป็นเลิศด้วยธรรมาภิบาล นั้น 

ในการนี้กลุ่มงานบริหารทั่วไป โรงพยาบาลวังเจ้า จึงขออนุญาตจัดประชุมราชการ เรื่องการ
ควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดอนุมัติให้จัดประชุมราชการ จักเป็นพระคุณยิ่ง 
 
 
  

 (นายบรรพต  ตราบัวแก้ว) 
หัวหน้ากลุ่มงานบริหารทั่วไป 

 

 
         อนุมัติ 

 
 
 

          (นายพิจารณ์  สารเสวก) 
         ผู้อำนวยการโรงพยาบาลวังเจ้า 

 



ระเบียบวาระการประชุมคณะกรรมการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยงโรงพยาบาลวังเจ้า 
ครั้งที่ 1/2569 

วันที่ 21 ตุลาคม 2568 เวลา 13.00 น. 
ณ ห้องประชุมโรงพยาบาลวังเจ้า  

 
ระเบียบวาระท่ี ๑ : เรื่องแจ้งเพื่อทราบ 

 จัดทำควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยงของทุกหน่วยงานโดยรายละเอียดการจัดทำให้เป็นไปตาม

รูปแบบและข้อกำหนดตามระเบียบกระทรวงการคลัง 

- นำเสนอกระบวนการดำเนินงานการบริหารวิเคราะห์ความเสี่ยงตามหลัก coso ในกระบวนงาน

ตามภารกิจหลักรวมถึงความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนและแนวทางการจัดทำควบคุม

ภายในตามระเบียบของกระทรวงการคลัง 

โดยคุณ บรรพต  ตราบัวแก้ว 

- นำเสนอ ตัวอย่าง การจัดทำการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยงของหน่วยงานพร้อม

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

 

ระเบียบวาระท่ี ๒ : เรื่องเพื่อพิจารณา 

- กำหนดส่งวันที่ 30 ตุลาคม  2568 

 

ระเบียบวาระท่ี ๓ : เรื่องอ่ืนๆ 

- ไม่มี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ประกาศ โรงพยาบาลเจ้า        

เรื่อง  นโยบายการควบคุมภายใน โรงพยาบาลวังเจ้า 
 

โรงพยาบาลวังเจ้า ให้ความสำคัญกับระบบการควบคุมภายในที่ดีและเป็นไป ตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ ผ่าน
กระบวนการที่ได้รับการออกแบบ โดยคณะกรรมการบริหารโรงพยาบาล โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อให้เกิดความมั่นใจอย่าง
สมเหตุสมผลว่า โรงพยาบาลจะบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย คือ ความมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการดำเนินงาน 
(Operation objectives) ความเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงิน (Reporting objectives) และการปฏิบัติตามกฎหมาย
และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง (Compliance objectives) อีกทั้งเป็นเครื่องมืออย่างหนึ่งในการช่วยป้องกันและ
ติดตามความเสี่ยงจากการทุจริต คอร์รัปชั่นและการส่งเสริมให้เกิดการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมท่ีดี จึงกำหนด
นโยบายการควบคุมภายใน ดังนี้ 

๑. จัดวางระบบการควบคุมภายในโดนกำหนดหรือหรืออกแบบวิธีการควบคุมภายในและนำมาใช้ 
เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่า การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีระบบระเบียบและมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ โดย
ผู้บริหารสร้างบรรยากาศสภาพแวดล้อมการควบคุมกำหนดทิศทาง กลไกการควบคุมและกิจกรรมต่างๆ 

๒. มีการติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงานและการรายงานเกี่ยวกับระบบการควบคุมรวมทั้งการ
ประเมินผลอย่างต่อเนื่องและปรับปรุงแก้ไขให้โรงพยาบาล สามารถปฏิบัติงานได้สำเร็จตามนโยบายและวัตถุประสงค์
ที่กำหนด 

๓. ดำเนินการให้การควบคุมภายในเป็นกระบวนการที่รวมไว้หรือเป็นส่วนหนึ่งในการปฏิบัติงาน
ประจำวันโดยรวมเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหาร กล่าวคือ การบริหาร(Planning) การดำเนินการ (Executing) 
และการติดตามผล (Monitoring) ให้ครบทุกกระบวนงานตามภารกิจของหน่วยงานเพียงพอที่จะบรรลุผลสำเร็จตาม
เป้าหมายที่กำหนด 

๔. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ส่วนงานย่อยประเมินประสิทธิภาพผลการปฏิบัติงานภายใต้ระบบการ
ควบคุมภายในที่นำมาใช้และมีหน้าที่รับผิดชอบ โดยการปฏิบัติตามระบบควบคุมภายในที่คณะกรรมการควบคุม
ภายในกำหนดขึ้น และปลูกฝังให้เจ้าหน้าที่ทุกระดับตระหนักถึงความสำคัญและประโยชน์ของการควบคุมภายใน จะ
เกิดวัฒนธรรมการควบคุมภายในและพฤติกรรมการดำเนินงานที่ดีและกำหนดเป็นตัวชี้วัดผลงานรายบุคคล 

  ประกาศ ณ วันที่  ๑  ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๘  
 

                                                                            
                                    (นายพิจารณ์    สารเสวก) 
                                                                ผู้อำนวยการโรงพยาบาลวังเจ้า 



รายงานการประชุมคณะกรรมการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยงโรงพยาบาลวังเจ้า 
ครั้งที่ 1/2569 

วันที่ 21 ตุลาคม 2568 เวลา 13.00 น. 
ณ ห้องประชุมโรงพยาบาลวังเจ้า  
---------------------------------------- 

ผู้มาประชุม 
 1. นายบรรพต  ตราบัวแก้ว  นักจัดการงานท่ัวไปชำนาญการ 
 2. นางนิสาชล  โพธ์ิทอง  นักวิชาการเงินและบญัชี 
 3. นางสาวอาภาพร  เทพมงคล นักวิชาการพัสด ุ
 4. นางสาวจิรัชยา เจรญิถิ่น  นักวิชาการพัสด ุ
 5. นางสาวชฎาพร  แสนวิชัย  เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
 6. นางสาวชนันนัธน์  ชูดี  เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
 7. นางสมัย  คุณหงษ ์  พนักงานบริการ 
 8. นายปิติ  จันทร์แดง  พนักงานขับรถ 

9. นายวุฒิชัย  พุ่มพวง  พนักงานขับรถ 
 10. นายมงคล  นาคสวัสดิ ์  พนักงานขับรถ 
 11. นายอุทัย  สิงห์มณ ี  พนักงานรักษาความปลอดภัย 
 12. นายเฉลียว  อุบลสุข  พนักงานรักษาความปลอดภัย 
 13. นายสมภพ  บุญพิทักษ ์  พนักงานขับรถ 
 14. นายยุรนันท์   รอดคุ้ม  นายช่างเทคนิค 

15. นายพิทักษ์  อมรวุฒิธรรม  นายช่างโยธา 
 16. นางสาววรรณภา  ชูช่ืน  เจ้าพนักงานพัสด ุ
 17. นางสาวรุ่งสุรีย์ พิลึก  เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 

 
นำเสนอการวิเคราะห์ความเสี่ยงตามหลัก coso ในด้านการปฏิบัติงาน การเงิน และด้าน 

กฎหมายระเบียบ ข้อบังคับ รวมถึงความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนและการจัดทำควบคุมภายในแบบ
ใหม่ตามระเบียบกระทรวงการคลังซึ่งเดิมเป็นตามระเบียบกระทรวงการคลัง และดำเนินการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ในแต่ละงานโดยขอความร่วมมือทุกหน่วยงาน ส่งวันที่ 30 ตุลาคม 2568 โดยรายละเอียดการจัดทำให้เป็นไป
ตามรูปแบบและข้อกำหนดที่ได้นำเสนอ โดยแบ่งตามขั้นตอนดังนี้ 

1. จัดทำคำสั่งแต่งตั้งคณะทำงานด้านการจัดวางระบบการควบคุมภายใน และคำสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลระบบควบคุมภายใน 

2. สื่อสารเพื่อสร้างความเข้าใจให้บุคลากรในองค์กรทุกคนได้รับทราบถึงวัตถุประสงค์ที่แท้จริงของ 
การจัดวางระบบการควบคุมภายใน 

3. กำหนดให้บุคลากรทุกคนจัดทำข้ันตอนการปฏิบัติงาน (Flow Chart) ตามระบบการควบคุมภายใน  
ของตนเองให้ครบทุกกระบวนงาน 

4. ทุกกลุ่มงานจัดเก็บ Flow Chart เข้าแฟ้ม 
5. จัดทำบันทึกเสนอผู้บริหารและแจ้งเวียนให้บุคลากรในหน่วยงานเพื่อทราบและถือปฏิบัติ  ตามผัง

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Flow Chart) 
6. ทุกกลุ่มงาน (ส่วนงานย่อย) ดำเนินการประเมิน 5 องค์ประกอบ (17 หลักการ) ของการควบคุม 

ภายใน โดยจัดทำตารางวิเคราะห์ระดับความเสี่ยง จัดทำแบบ ปค4 , ปค5 



7. คณะทำงานด้านการจัดวางระบบการควบคุมภายในระดับองค์กร (หน่วยรับตรวจ) รวบรวมผลการ
ดำเนินงานของส่วนงานย่อยทั้งหมดนำมาสรุปประเมินผลภาพรวมในระดับองค์กร จัดทำแบบสอบถาม แบบ 
ปค.1 แบบ ปค.4 และแบบ ปค.5 

8. หัวหน้าหน่วยงานพิจารณาลงนามใน แบบ ปค.1 แบบ  ปค.4 และ แบบ ปค.5 

9. แจ้งเวียนบุคลากรทราบและนำระบบการควบคุมภายในที่กำหนดไปสู่การปฏิบัติ 
10.จัดส่งแบบ ปค.1 แบบ ปค.4 และแบบ ปค.5 ภายในวันที่ 30 ธันวาคม ของทุกปี 
11. คณะกรรมการติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมภายในดำเนินการติดตามประเมินผล

ระบบ  การควบคุมภายในเป็นรายครั้ง และสรุปรายงานผลเสนอต่อผู้บริหาร และจัดส่งให้    สำนักงาน
สาธารณสุขจังหวัด 
 
 
 
                                                                                                        นายบรรพต  ตราบัวแก้ว 

            นักจัดการงานท่ัวไปชำนาญการ 
                                                                                                         ผู้จดรายงานการประชุม   
                           
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
                  



รูปการประชุม        
 

   

   
 

  
 
   

 
  
 
 
 



บรรพต   ตรา&วแ)ว
 *ก,ดการงาน0วไป



คüามÿําคญัของการจัดüาง

ระบบการคüบคมุภายใน
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พระราชกฤþฎีกาüาดüยĀลักเกณฑและüิธีการบริĀารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ý. ๒๕๔๖

ĀลักเกณฑกระทรüงการคลังüาดüยมาตรฐานและĀลกัเกณฑปฏิบัตกิารคüบคุมภายใน 

ÿําĀรับĀนüยงานของรัฐ พ.ý. ๒๕๖๑

7

พระราชบัญญัติüินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ý. ๒๕๖๑

Āมüด ๔ การบัญชี การรายงาน และการตรüจÿอบ 

มาตรา ๗๙ บัญญัติใĀĀนüยงานของรัฐจัดใĀมีการตรüจÿอบภายใน การคüบคุมภายใน 

และการบริĀารจัดการคüามเÿี่ยง โดยใĀถือปฏิบัติตามมาตรฐานและĀลักเกณฑ

ท่ีกระทรüงการคลังกําĀนด



๑.   ÿüนราชการ

๒.   รัฐüิÿาĀกิจ

๓.   Āนüยงานของรัฐÿภา ýาลยุติธรรม ýาลปกครอง ýาลรัฐธรรมนูญ 

องคกรอิÿระตามรัฐธรรมนูญ และองคกรอัยการ

๔.   องคการมĀาชน

๕.   ทุนĀมุนเüียนที่มีฐานะเปนนิติบคุคล

๖.   องคกรปกครองÿüนทองถ่ิน

๗.   Āนüยงานอื่นของรัฐตามที่กฎĀมายกําĀนด
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บุคคล Āรือคณะบุคคล ผูมีĀนาที่รับผิดชอบ

ในการกํากับดูแล ĀรือบังคับบัญชาของĀนüยงานรัฐ

ผูบริĀารทุกระดับของĀนüยงานของรัฐ

9



กระบüนการปฏบัิติงานท่ีผูกํากับดูแล ĀัüĀนาĀนüยงานของรัฐ ฝายบริĀาร และบุคลากร                   

ของĀนüยงานของรัฐจัดใĀมีขึ้น เพ่ือÿรางคüามม่ันใจอยางÿมเĀตุÿมผลüาการดําเนินงาน                   

ของĀนüยงานของรัฐจะบรรลุüัตถุประÿงคของการคüบคุม ดานการดําเนินงาน                              

ดานการรายงาน และดานการปฏิบัติตามกฎĀมาย ระเบียบ และขอบังคับ

ผูดํารงตําแĀนงผูตรüจÿอบภายในของĀนüยงาน ĀรือดํารงตําแĀนงอ่ืน

ท่ีทําĀนาท่ีเชนเดียüกับผูตรüจÿอบภายในของĀนüยงานของรัฐ

10



• การปลูกฝงจิตÿํานึก

• ภาüะผูนํา

• การÿรางüัฒนธรรม

คüามซื่อÿัตยÿุจริต   

• การชื่นชม ยกยอง

• การบมเพาะใĀเกิดจิตÿํานึก

ÿาธารณะ

• นโยบาย ระเบียบปฏิบัติ

• การกําĀนดĀนาที่

• โครงÿรางองคกร

• การมอบอํานาจ ฯลฯ

• ขั้นตอนการปฏิบัติงาน

11



12

üัตถุประÿงคของการคüบคุมภายใน

๑. üัตถุประÿงคดานการดาํเนินงาน (Operations Objectives)

๒. üัตถุประÿงคดานการรายงาน (Reporting Objectives)

๓. üัตถุประÿงคดานการปฏบิัตติามกฎĀมาย ระเบียบ และขอบังคับ 

(Compliance Objective)

องคประกอบของการคüบคุมภายใน ๕ องคประกอบ

๑. ÿภาพแüดลอมการคüบคุม (Control Environment)

๒. การประเมินคüามเÿี่ยง (Risk Assessment)

๓. กิจกรรมการคüบคุม (Control Activities)

๔. ÿารÿนเทýและการÿือ่ÿาร (Information and Communication)

๕. กิจกรรมการติดตามผล (Monitoring Activities)



วัตถุประÿงคของการควบคุมภายใน

การปฏิบัติตามกฎĀมาย ระเบียบ ขอบังคับ Āรือมติคณะรัฐมนตรี

ท่ีเก่ียüของกับการดําเนินงาน ขอกําĀนดอื่นของทางราชการ

ประÿิทธิผล ประÿิทธิภาพ การบรรลุเปาĀมายดานการดําเนินงาน ดานการเงิน การใชทรัพยากร 

การดูแลรักþาทรัพยÿิน การปองกัน ĀรือลดคüามผิดพลาดของĀนüยงาน ตลอดจนคüามเÿียĀาย 

การรั่üไĀล การÿิ้นเปลือง ĀรือการทุจริตในĀนüยงาน

การรายงานทางการเงินและไมใชการเงินท่ีใชภายในและภายนอกĀนüยงาน 

การรายงานท่ีเช่ือถือได ทันเüลา โปรงใÿ ĀรือขอกําĀนดอื่นของทางราชการ

๑

๒

๓

üัตถุประÿงคดานการดําเนินงาน (Operations Objectives)

üัตถุประÿงคดานการปฏิบัติตามกฎĀมาย ระเบียบ และขอบังคับ (Compliance Objective)

üัตถุประÿงคดานการรายงาน (Reporting Objectives)

13

üัตถุประÿงคของการคüบคุมภายใน



๑

2
3

4

5

ÿภาพแüดลอมการคüบคุม (Control Environment)

การประเมินคüามเÿี่ยง (Risk Assessment)

กิจกรรมการคüบคุม (Control Activities)

ÿารÿนเทýและการÿื่อÿาร (Information and Communication)

กิจกรรมการติดตามผล (Monitoring Activities)
14



ตองÿรางบรรยากาýใĀทุกระดับตระĀนักถึงคüามÿําคัญของการคüบคมุภายใน

• ĀนüยงานของรัฐตองแÿดงใĀเĀ็นถึงการยึดมั่นในคุณคา

ของคüามซื่อตรงและจริยธรรม

• ผูกํากับดูแลแÿดงใĀเĀ็นถงึคüามเปนอิÿระจากฝายบริĀาร

• ĀนüยงานของรัฐตองจัดใĀมีโครงÿรางองคกร ÿายการบังคับบัญชา 

อํานาจĀนาที่ และคüามรับผิดชอบที่เĀมาะÿม        

• ĀนüยงานของรัฐแÿดงใĀเĀ็นถึงคüามมุงมั่นในการÿรางแรงจูงใจ 

พัฒนา และรักþาบุคลากรที่มีคüามรูคüามÿามารถ

• กําĀนดใĀบุคลากรมĀีนาทีแ่ละคüามรับผิดชอบตอผลการปฏิบตัิงาน   

ตามระบบการคüบคุมภายในใĀบรรลุüัตถปุระÿงค

Āมายถึง ปจจัยพ้ืนฐานในการดําเนินงานท่ีÿงผลใĀมีการคüบคุมภายในมาปฏิบัติท่ัüท้ังĀนüยงาน
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Āมายถึง กระบüนการท่ีดําเนินการอยางตอเน่ืองและเปนประจํา เพ่ือระบุและüิเคราะĀ

คüามเÿี่ยงท่ีมีผลกระทบตอการบรรลุüัตถุประÿงคของĀนüยงาน

üัตถุประÿงค

เปาĀมาย

ýึกþา ทําคüามเขาใจ * คüามเÿี่ยงอะไร

* ÿงผลกระทบอยางไร

ระบุ
* โอกาÿ

* ผลกระทบ

üิเคราะĀ/จัดลําดับ * ยอมรับ

* ปองกัน/คüบคุม

* ถายโอน/กระจาย

* Āลีกเลี่ยง

การจัดการ- โครงÿราง
- ระบบงาน
- คน 
- ทรัพยÿิน
- งบประมาณ

กําĀนดüิธีจัดการคüามเÿี่ยงน้ัน คํานึงถึงการเปลี่ยนแปลงของÿภาพแüดลอมภายนอกและภารกิจภายในท้ังĀมดท่ีมีผลกระทบ



Āนüยงานของรัฐ 
๑) ระบุüัตถุประÿงคการคüบคุมภายในที่ชัดเจน และÿอดคลองกับüัตถุประÿงคองคกร

๒) ระบุและüิเคราะĀคüามเÿี่ยงครอบคลุมทั้งองคกร และนําไปÿูการจัดการคüามเÿี่ยงนั้น

๓) ประเมินคüามเÿี่ยงโอกาÿที่จะเกิดทุจริตและมีผลตอคüามÿําเร็จตามüัตถุประÿงค

ตาง ๆ ขององคกร 

๔) ระบุและประเมินคüามเปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลกระทบอยางมีนัยÿําคัญ 

ตอระบบการคüบคุมภายใน
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Input

• บุคลากร

( คüามรู ทักþะการปฏิบัติงาน )

• งบประมาณ

( จํานüนเĀมาะÿม )

• เครื่องมือ อุปกรณ ทรัพยÿิน

( จํานüนการใชงาน ) 

• ขอมูล

( ครบถüน ถูกตอง เปนปจจุบัน )

Process

* โครงÿรางองคกร / มอบĀมายงาน

( เĀมาะÿมตรงตามตาํแĀนง )

* กฎĀมาย / มาตรฐานงาน

( ครอบคลุม ชัดเจน ปฏิบัติได )

* ระบบงาน ( ชัดเจน เพียงพอ เĀมาะÿม )

* การบริĀารจัดการ ( เปนระบบ ชัดเจน โปรงใÿ 

เปนธรรม ตรüจÿอบได )

* การÿื่อÿาร / ประÿานงาน / ประชาÿัมพันธ 

( ชัดเจน ÿม่ําเÿมอ ตอเนื่อง )

* เทคโนโลยี ( เพียงพอ เĀมาะÿม ปฏิบัติงานไดจริง )

Output

* ปริมาณ

* คุณภาพ

* ระยะเüลา

* การใชจาย

* การใชประโยชน

( เปนไปตามüัตถุประÿงค / 

เปาĀมายของงาน / โครงการ )
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เกณฑการประเมินระดับโอกาÿท่ีจะเกิดคüามเÿี่ยง

คüามถ่ีของโอกาÿที่จะเกิด ระดับคะแนน โอกาÿที่จะเกิดคüามเÿี่ยง

มากกüา  ๑๕  ครั้งตอป ๕ ÿูงมาก

๑๑ – ๑๕  ครั้งตอป ๔ ÿูง

๖ – ๑๐ ครั้งตอป ๓ ปานกลาง

๓ – ๕ ครั้งตอป ๒ นอย

๑ – ๒ ครั้งตอป ๑ นอยมาก
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21

เกณฑการประเมินระดับโอกาÿที่จะเกิดคüามเÿี่ยง

รอยละของโอกาÿที่จะเกิด ระดับคะแนน โอกาÿที่จะเกิดคüามเÿี่ยง

ตั้งแตรอยละ 80 ข้ึนไป 5 ÿูงมาก

รอยละ 70 - 79 4 ÿูง

รอยละ 60 - 69 3 ปานกลาง

รอยละ 50 - 59 2 นอย

นอยกüารอยละ 50 1 นอยมาก



22

เกณฑการประเมินระดับผลกระทบของคüามเÿี่ยง

มูลคาคüามเÿียĀาย ระดับคะแนน ผลกระทบ

ตั้งแต 10,000,000 บาทข้ึนไป 5 ÿูงมาก

ตั้งแต 250,000 ถึง  10,000,000 บาท 4 ÿูง

ตั้งแต 50,000 ถึง 250,000 บาท 3 ปานกลาง

ตั้งแต  10,000 ถึง  50,000 บาท 2 นอย

นอยกüา  10,000 บาท 1 นอยมาก
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เกณฑการประเมินระดับผลกระทบของคüามเÿี่ยง

รอยละของผลกระทบที่จะเกิดข้ึน ระดับ ระดับคะแนน โอกาÿที่จะเกิดคüามเÿีย่ง

เกิดคüามเÿ่ียงข้ึนกับผูปüยอาจเปนÿาเĀตุของการเÿียชีüิต I 5 ÿูงมาก

เกิดคüามเÿ่ียงÿงผลใĀตองทําการชüยชีüิต H
4 ÿูง

เกิดคüามเÿ่ียงÿงผลใĀเกิดอันตรายถาüรแกผูปüย G
เกิดคüามเÿ่ียงÿงผลใĀเกิดคüามอันตรายช่ัüคราüและตองนอนโรงพยาบาลนานข้ึน F

3 ปานกลาง
เกิดคüามเÿ่ียงÿงผลใĀเกิดคüามอันตรายช่ัüคราüและตองมีการบําบัดรักþา E

เกิดคüามเÿ่ียงข้ึนÿงผลใĀมีการเฝาระüังเพ่ือใĀม่ันใจüาไมเกิดอันตราย D
2 นอยเกิดคüามเÿ่ียงแตไมเกิดคüามอันตราย C

เกิดคüามเÿ่ียงข้ึนแตยังไมถึงผูรับบริการĀรือบุคลากร B
เĀตุการณซ่ึงมีโอกาÿกอใĀเกิดคüามเÿ่ียง A 1 นอยมาก



24

เกณฑการประเมินระดับผลกระทบของคüามเÿี่ยง

คüามเÿียĀาย ระดับคะแนน ผลกระทบ

กระทบกับĀนüยงานท้ังภายในและภายนอกองคกร 5 ÿูงมาก

กระทบกับĀนüยงานภายในองคกรตั้งแตรอยละ 7๕ ข้ึนไป 4 ÿูง

กระทบกับĀนüยงานภายในองคกรรอยละ 50 – 75  3 ปานกลาง

กระทบกับĀนüยงานภายในองคกรรอยละ 25 – 49  2 นอย

กระทบกับĀนüยงานภายในองคกรนอยกüารอยละ 25 1 นอยมาก



Āมายถึง การปฏิบัติท่ีกําĀนดไüในนโยบายและกระบüนการดําเนินงาน เพื่อใĀมั่นใจüาการปฏิบัติ

ตามการÿั่งการจะลดĀรือคüบคุมคüามเÿี่ยงได

 นโยบาย

 การüางแผน

 การกํากับดูแล

 การÿอบทาน

 การรายงาน

 การÿ่ังการ การÿ่ือÿาร

 การมอบĀมายĀนาท่ี

 การแบงแยกĀนาท่ี

 การอนุมัติ อนุญาต

 การใĀคüามเĀ็นชอบ

 แนüทางการปฏิบัติงาน คูมือ

 การใĀคüามรู คüามเขาใจ

 การจัดเก็บเอกÿารอยางเปนระบบ

 การจดบันทึก การประมüลผลขอมูล

 การตรüจนับ เปนตน

คüรนําไปปฏิบัติใĀท่ัüทุกระดับ ทุกกระบüนการปฏิบัติงาน 

Āรือข้ันตอนการดําเนินงาน รüมถึงการนําเทคโนโลยีมาใชในการดําเนินงาน



Āนüยงานของรัฐ

๑) ระบุและพัฒนากิจกรรมการคüบคุม เพ่ือลดคüามเÿี่ยง

ในการบรรลุüัตถุประÿงคใĀอยูในระดับที่ยอมรับได 

๒) ระบุและพัฒนากิจกรรมการคüบคุมดานเทคโนโลยี 

เพ่ือÿนับÿนุนการบรรลุüัตถุประÿงค 

๓) กําĀนดกิจกรรมการคüบคุมไüในนโยบายเพ่ือนําไป

ใชในการปฏิบัติจริง
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การปองกัน 
• แบงแยกĀนาที่

• คุมดüยรĀัÿ

• กําĀนดระดับอนุมตัิ

• เก็บรักþาทรัพยÿินมีคา

การลดคüามเÿี่ยง

• การคüบคุมอัตโนมัติ

(Automate Control)

การคนพบ

• ÿอบทานรายงานผลลัพธ

• รายงานÿิ่งผิดปกติ

• กระทบยอด ตรüจนับ

การแกไข

• กําĀนดนโยบาย

• แนüทางคูมือปฏิบัติงาน

• ฝกอบรม

• ÿรางแรงจูงใจ 29



การÿื่อÿารจะชüยใĀบุคลากรในĀนüยงานมีคüามเขาใจถึงคüามรับผิดชอบและคüามÿําคัญของการคüบคุมภายใน

ÿารÿนเทý

การเงิน  ไมใชการเงิน  อ่ืนๆ
ภายใน ภายนอก

ĀัüĀนา
ลูกนอง

เพ่ือนรüมงาน

การÿื่อÿาร

ภายใน ภายนอก

ÿารÿนเทýเปนÿิ่งจําเปนÿําĀรับĀนüยงานของรัฐที่จะชüยใĀมีการดําเนินการตามการคüบคุมภายใน                   

ที่กําĀนดเพ่ือÿนับÿนุนใĀบรรลüุัตถุประÿงคของĀนüยงานของรัฐ

การÿื่อÿารเกิดข้ึนไดทั้งจากภายในและภายนอกและเปนชองทางเพ่ือใĀทราบถึงÿารÿนเทýที่ÿาํคัญ

ในการคüบคุมการดําเนินงาน ของĀนüยงานของรัฐ

Āมายถึง



Āนüยงานของรัฐ

๑) จัดทําĀรือจัดĀาโดยใชÿารÿนเทýที่เกี่ยüของและมีคุณภาพ 

เพ่ือÿนับÿนุนการคüบคุมภายใน 

๒) มีการÿื่อÿารภายในเก่ียüกับÿารÿนเทý รüมถึงüัตถุประÿงค

และคüามรับผิดชอบที่มีตอการคüบคุมภายใน

๓) มีการÿื่อÿารกับบุคคลภายนอกเก่ียüกับเรื่องที่มีผลกระทบ                          

ตอการปฏิบัติตามการคüบคุมภายในที่กําĀนด
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Āมายถึง
การประเมินผลระĀüางการปฏิบัติงาน การประเมินผลเปนรายครั้ง 

Āรือเปนการ ประเมินผลท้ังÿองüิธีรüมกัน เพ่ือใĀเกิดคüามมั่นใจüาไดมีการปฏิบัติ

ตามĀลักการในแตละองคประกอบของการคüบคุมภายในท้ัง ๕ องคประกอบ

ประเมินผลระĀüาง

การปฏิบัติงาน

ประเมินผล

เปนรายครั้ง

ภารกิจ

ประเมินผลท้ังÿองüิธีรüมกัน

กรณีที่ผลการประเมินจะกอใĀเกิดคüามเÿียĀายใĀรายงานตอฝายบริĀารและผูกํากับดูแลอยางทันเüลา



Āนüยงานของรัฐ

๑) ระบุ พัฒนา และดําเนินการประเมินผลระĀüางการปฏิบัติงาน

Āรือประเมินผลเปนรายครั้ง 

๒) ประเมินผลและÿื่อÿารขอบกพรองĀรือจุดออนของการคüบคุมภายใน 

อยางทันเüลา เพ่ือใĀผูรับผิดชอบÿามารถÿั่งการและแกไขไดอยางเĀมาะÿม
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๑) การปฏิบัติงานเปนไปอยางมีระบบ การดําเนินงานเปนไปตามมาตรฐาน ถูกตองครบถüน          

ตามกฎĀมาย ระเบียบ ขอบังคับที่กําĀนด โปรงใÿ ตรüจÿอบได

๒) การบริĀารและการใชทรัพยากรเปนไปอยางมีประÿิทธิภาพ ประĀยัด และคุมคา                    

โดยนําองคคüามรูจากบุคลากรมาใชใĀเกิดประโยชนตอองคกร

๓) ขอมูลรายงานทางการเงินมีคüามครบถüนถูกตอง เชื่อถือได เปนเครื่องมือประกอบ

การตัดÿินใจของผูบริĀาร

๔)   การดําเนินงานขององคกรบรรลุüัตถุประÿงคและเปาĀมายที่กําĀนด

อยางมีประÿิทธิภาพ ประÿิทธิผล
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๕)    มีขั้นตอนการปฏิบัติงาน ผูรับผิดชอบ จุดคüบคุมคüามเÿี่ยง ระยะเüลาในการดําเนินงาน

ที่ละเอียด ชัดเจน ÿามารถใชเปนคูมือในการปฏิบัติงานไดเปนอยางดี

๖)    ผลที่ไดจากการüิเคราะĀคüามเÿี่ยงนําไปใชเปนขอมูลในการตัดÿินใจ

ของผูบริĀารทุกระดับ ผูเก่ียüของไดรับประโยชนจากการจัดüางระบบ

การคüบคุมภายในที่ดี

๗)   ประชาชน Āรือผูรับบริการไดรับประโยชนจากการจัดüางระบบการคüบคุม    

ภายในของÿüนราชการ เนื่องจากการปฏิบัติงานมีขั้นตอนที่ชัดเจน มีมาตรฐาน    

มีคüามเÿมอภาคในการเขาถึงบริการ และมีโอกาÿเลือกปฏิบัติไดนอยลง
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การจัดüางระบบ

การคüบคุมภายใน
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1. จัดทําคําÿั่งแตงต้ังคณะกรรมการจัดüางระบบการคüบคุมภายใน

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลระบบการคüบคุมภายใน 

๑. แตงต้ังจากบุคลากรทุกกลุมงาน

๒. กําĀนดĀนาที่ใĀชัดเจน

๓. คําÿั่งตองเปนปจจุบัน

โดย

ขั้นตอนการจัดüางระบบการคüบคุมภายใน

38



2. จัดทํา Flowchart การปฏิบัติงานตามระบบการคüบคมุภายใน

โดย 1. จัดทําใĀครบทุกกระบüนงาน

2. จัดทําใĀถูกตองตามกฎĀมาย

ระเบียบ ขอบังคับ และมาตรฐาน  

ที่กําĀนด

ขั้นตอนการจัดüางระบบการคüบคุมภายใน
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3. จัดทําและประเมินผลแบบÿอบถามการคüบคุมภายใน   

ÿําĀรบัÿüนงานยอย
โดย   1. ประเมินผลการปฏิบัติตามมาตรฐาน กฎĀมาย 

ระเบียบ ขอบังคับ มาตรฐานของงาน

ในĀนาที่รับผิดชอบ

2. ภายใน 30 üัน นับแตüันÿิ้นปงบประมาณ 

(ประเมินไดตลอดป)

ขั้นตอนการจัดüางระบบการคüบคุมภายใน
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4. ประเมินองคประกอบของการคüบคมุภายใน

โดย 1. ประเมินและÿรุปผลการประเมิน

ใĀครบทั้ง 5 องคประกอบ

2. จัดทําใĀครบทุกÿüนงานยอย (กลุม ฝาย งาน)

3. ภายใน 30 üัน นับแตüันÿิ้นปงบประมาณ 

(ประเมินไดตลอดป)

ขั้นตอนการจัดüางระบบการคüบคุมภายใน
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5. ÿรุปผลการประเมินองคประกอบของการคüบคุมภายใน 

เพ่ือจัดทํารายงานการประเมินองคประกอบของการคüบคุมภายใน     

(ปค. 4 ÿüนงานยอย)

โดย   1. ประเมินจาก ปค. 4 ของทุกÿüนงานยอย

2. ดําเนินการตามรูปแบบที่กระทรüงการคลังกําĀนด

3. ÿรุปใĀครบทั้ง 5 องคประกอบ ๑๗ Āลักการ

4. ภายใน 30 üัน นับแตüันÿิ้นปงบประมาณ

ขั้นตอนการจัดüางระบบการคüบคุมภายใน

42



6. นําคüามเÿี่ยงที่มีคüามจําเปนตองไดรับการปรับปรุงแกไข

จาก Flow Chart แบบÿอบถามการคüบคุมภายใน และการประเมิน

องคประกอบของการคüบคุมภายในเขาตารางüิเคราะĀคüามเÿี่ยง

โดย   1. ÿรุปคüามเÿี่ยงที่มีอยูซ่ึงมีผลกระทบ

ตอการบรรลุüัตถุประÿงคขององคกร

2. จัดทําใĀแลüเÿร็จภายใน 50 üัน

นับแตüันÿิ้นปงบประมาณ 

ขั้นตอนการจัดüางระบบการคüบคุมภายใน
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7. นําคüามเÿี่ยงที่อยูในระดับÿูงและÿูงมากเขาÿูรายงาน

การประเมินผลการคüบคมุภายใน (ปค. 5 ÿüนงานยอย) 

โดย 1. ดําเนินการตามรูปแบบที่กระทรüงÿาธารณÿุขกําĀนด

2. จัดทําใĀแลüเÿร็จภายใน 60 üัน

นับแตüันÿิ้นปงบประมาณ 

ขั้นตอนการจัดüางระบบการคüบคุมภายใน
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8.  ÿรุปรายงานผลการประเมินการคüบคมุภายในภาพรüม

ÿüนงานยอย (ปค. 5 ภาพรüมÿüนงานยอย) 

โดย   1. รüบรüมจากทุกÿüนงานยอย

2. ดําเนินการตามรูปแบบ

ที่กระทรüงการคลังกาํĀนด

3. จัดทําใĀแลüเÿร็จภายใน 65 üัน

นับแตüันÿิ้นปงบประมาณ

ขั้นตอนการจัดüางระบบการคüบคุมภายใน
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9.  ĀัüĀนาĀนüยงานพจิารณาลงนามใน ปค. 4
ÿüนงานยอย และ ปค. 5 ÿüนงานยอย ภาพรüม  

โดย 1. พิจารณาคüามถูกตอง เĀมาะÿม

2. ลงนามในรายงานตางๆ ใĀครบถüน 

ภายใน 2 üันทําการ

ขั้นตอนการจัดüางระบบการคüบคุมภายใน
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10. จัดÿงรายงานการประเมินผลการคüบคุมภายใน ประกอบดüย

ปค. 4 ÿüนงานยอย และ ปค. 5 ÿüนงานยอยภาพรüม

ตอÿํานักงานÿาธารณÿุขจังĀüัด

โดย 1. รüบรüมรายงานใĀครบถüนถูกตอง

จัดเรียงตามลําดับเĀตุการณ

2. จัดÿงภายใน 1 üัน

นับแตüันที่ĀัüĀนาĀนüยงานลงนาม

ขั้นตอนการจัดüางระบบการคüบคุมภายใน
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11. จัดทํารายงานการประเมินองคประกอบของการคüบคุมภายใน

(ปค. 4 ÿüนงานยอย) และรายงานการประเมินผล

การคüบคุมภายใน (ปค. 5 ÿüนงานยอย) ภาพรüม

ของÿํานักงานÿาธารณÿุขจังĀüัด 

โดย   1. ดําเนินการตามรูปแบบที่กระทรüงการคลังกําĀนด

2. จัดทําใĀแลüเÿร็จภายใน 80 üัน

นับแตüันÿิ้นปงบประมาณ

ขั้นตอนการจัดüางระบบการคüบคุมภายใน
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12.  นายแพทยÿาธารณÿุขจังĀüัดพิจารณาลงนามใน ปค. 4 ÿüนงานยอย

และ ปค. 5 ÿüนงานยอยภาพรüมของÿาธารณÿุขจังĀüัด 

โดย   1. พิจารณาคüามถูกตอง เĀมาะÿม

2. ลงนามภายใน 2 üันทําการ 

13.  จัดÿง ปค. 4 ÿüนงานยอย และ ปค. 5 ÿüนงานยอยภาพรüม

ตอผูüาราชการจังĀüัด

โดยจัดÿงภายใน 90 üัน นับแตüันÿิ้นปงบประมาณ

ขั้นตอนการจัดüางระบบการคüบคุมภายใน
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14. จัดเก็บÿําเนาเอกÿารĀลักฐานตางๆ เขาแฟม

โดยเรียงตามลําดับเĀตุการณ

โดย   1. รüบรüมเอกÿารอยางเปนระบบ

2. ดําเนินการจัดเก็บโดยเรียงตามลําดับ        

3. จัดเก็บไฟลเอกÿารทางอิเล็กทรอนิกÿ

รüมทั้งÿํารองขอมูลเพ่ือปองกันคüามเÿียĀาย

ขั้นตอนการจัดüางระบบการคüบคมุภายใน
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จัดสง

๑8๐ วัน นับแต

วันสิ้นปงบประมาณ/
ปปฏิทิน

นับแตวันท่ีจัดวางระบบ

ควบคุมภายในแลวเสร็จ

การจัดÿงรายงาน (ÿําĀรับĀนวยงานÿวนภูมิภาค)

รายงานการจัดüางระบบคüบคมุภายใน 

(แบบ üค. ๑ แบบ üค. ๒)

Āนüยงานของรัฐ

ที่จัดตั้งĀรือ

ปรับโครงÿรางใĀม

ĀัüĀนาĀนüยงานของรัฐ

ผูกํากับดูแล 

คณะกรรมการ

ของĀนüยงานของรัฐ 

(1) กรณีจังĀüัด

คณะกรรมการ

ที่ผูüาราชการจังĀüัด

จัดใĀมีข้ึน

กระทรüงการคลัง

จัดสง ๖๐ วัน

เสนอ พิจารณา ลงนาม

๙๐ วัน นับแตวันสิ้นปงบประมาณ/
ปปฏิทิน

รวบรวม

และสรุป

จัดทํา

ผูüาราชการจังĀüัด

รายงาน

การประเมินผล

การคüบคุมภายใน

แบบ ปค. ๑ แบบ ปค. ๔ 

แบบ ปค. ๕ แบบ ปค. ๖

รายงาน

การประเมินผล

การคüบคุมภายใน

แบบ ปค. ๑ แบบ ปค. ๔ 

แบบ ปค. ๕ แบบ ปค. ๖

แบบ ปค. 2
แบบ ปค. ๔ 

แบบ ปค. ๕ 

แบบ ปค. ๖

ภาพรüมจังĀüัด


