
ระเบียบวาระการประชุมคณะกรรมการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยงโรงพยาบาลวังเจ้า 
ครั้งที่ 1/2564 

วันที่ 28 พฤศจิกายน 2563 เวลา 13.30 น. 
ณ ห้องประชุมโรงพยาบาลวังเจ้า  

 
ระเบียบวาระที่ ๑ : เรื่องแจ้งเพื่อทราบ 
 จัดท าควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยงของทุกหน่วยงานโดยรายละเอียดการจัดท าให้เป็นไปตาม
รูปแบบและข้อก าหนดตามระเบียบกระทรวงการคลัง 

- น าเสนอกระบวนการด าเนินงานการบริหารวิเคราะห์ความเสี่ยงตามหลัก coso ในกระบวนงาน
ตามภารกิจหลักรวมถึงความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนแล ะแนวทางการจัดท าควบคุม
ภายในตามระเบียบของกระทรวงการคลัง 
โดยคุณ บรรพต  ตราบัวแก้ว 

- น าเสนอ ตัวอย่าง การจัดท าการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยงของหน่วยงานพร้อม
แลกเปลี่ยนเรียนรู ้
 

ระเบียบวาระที่ ๒ : เรื่องเพื่อพิจารณา 
- ก ำหนดส่งวันที่ 6 พฤศจิกำยน 2563 

 
ระเบียบวาระที่ ๓ : เรื่องอื่นๆ 

- ไม่มี 
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เรื่องการตรวจสอบภายในและควบคุมภายใน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.256๔ 

วันที่  ๒๘ ตุลาคม 256๓ 
ณ ห้องประชุมชั้น ๒ 
โรงพยาบาลวังเจ้า 

1. แนวคิดการจัดท ารายงานควบคุมภายในตามระเบียบของ
ทางราชการ (คตง.(เดิม) กระทรวงการคลัง(ใหม่) 
สธ. สป.) 

2. ตัวชี้วัดการตรวจราชการกระทรวงสาธารณสุข  
     ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 
3.  เทคนิคการประเมินความเส่ียงเพ่ือจัดวางระบบ              

ควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานสาธารณสุขภาครัฐ 
4.การจัดท าแบบรายงานการวางระบบควบคุมภายใน 
   (ปค.1 ปค.4 ปค.5 และ ปค.6) 
 

จดุมุ่งหมายของการอบรมคร้ังน้ีภายใต้เน้ือหา 

แนวคิดของการควบคุมภายใน 
 เป็นกลไกที่จะท าให้หน่วยงานของรัฐบรรลุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในด้านใด 

ด้านหน่ึง หรือหลายด้าน ได้แก่ ด้านการด าเนินงาน ด้านการรายงาน และด้านการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ 

 เป็นส่วนประกอบที่แทรกอยู่ในการปฏิบัติงานตามปกติของหน่วยงานของรัฐ ต้องกระท า
อย่างเป็นขั้นตอนและต่อเน่ือง มิใช่เป็นผลสุดท้ายของการกระท า 

 เกิดขึ้นได้โดยบุคลากรของหน่วยงานของรัฐ โดยผู้ก ากับดูแล ฝ่ายบริหาร ผู้ปฏิบัติงาน 
และผู้ตรวจสอบภายใน เป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการท าให้มีการควบคุมภายในเกิดขึ้น  
ซึ่งมิใช่เพียงการก าหนดนโยบาย ระบบงาน คู่มือการปฏิบัติงานและแบบฟอร์ม
ด าเนินงานเท่าน้ัน หากแต่ต้องมีการปฏิบัติ 

สามารถให้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่าจะบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดของ
หน่วยงานของรัฐ  

ควรก าหนดให้เหมาะสมกับโครงสร้างองค์กรและภารกิจของหน่วยงานของรัฐ 
6 
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ความเส่ียงของทุกองค์กร อาจแบ่งได้เป็น 4 ลกัษณะ  ได้แก่ 

1. ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 

2. ความเส่ียงด้านการด าเนนิงาน (Operational Risk) 

3. ความเส่ียงด้านการเงนิและการรายงาน (Financial & Reporting Risk) 

4. ความเส่ียงด้านกฎฯ ระเบยีบฯต่าง ๆ (Compliance Risk) 

วตัถุประสงคข์องการควบคุมภายใน 
  วัตถุประสงค์ด้านการด าเนินงาน (Operations Objectives)  

      ความมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการด าเนินงาน รวมถึงการบรรลุเป้าหมายด้านการ
ด าเนินงาน  ด้านการเงิน ตลอดจนการใช้ทรัพยากร การดูแลรักษาทรัพย์สิน การป้องกันหรือลดความ
ผิดพลาด ของหน่วยงานของรัฐ ตลอดจนความเสียหาย การรั่วไหล การสิ้นเปลือง หรือการทุจริตใน
หน่วยงานของรัฐ 

  วัตถุประสงค์ด้านการรายงาน (Reporting Objectives)  

      การรายงานทางการเงินและไม่ใช่การเงิน ท่ีใช้ภายในและภายนอกหน่วยงานของรัฐ รวมถึง 
การรายงานท่ีเชื่อถือได้ ทันเวลา โปร่งใส หรือข้อก าหนดอื่นของทางราชการ 

  วัตถุประสงค์ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับ (Compliance 
Objectives)  

      การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีท่ีเกี่ยวข้องกับ การด าเนินงาน 
รวมท้ังข้อก าหนดอื่นของทางราชการ 

8 

องคป์ระกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน 

9 

เดิม ปัจจุบัน (ปี 61) 

1. สภาพแวดล้อมของการควบคุม 
2. การประเมินความเสี่ยง  
3. กิจกรรมการควบคุม   
4. สารสนเทศและการสื่อสาร   
5. การติดตามและประเมินผล 
 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control 
Environment) 
2. การประเมินความเสี่ยง (Risk 
Assessment) 
3. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
4. สารสนเทศและการสื่อสาร(Information and 
Communication) 
5. กิจกรรมการติดตามผล (Monitoring 
Activities) 
 

องคป์ระกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน 

การควบคุมภายในจะประกอบด้วย ๕ องค์ประกอบ ๑๗ หลักการ ดังนี้ 

๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 

๒. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

๓. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 

๔. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 

๕. กิจกรรมการติดตามผล (Monitoring Activities) 
 

๕ หลักการ 

๔ หลักการ 

๓ หลักการ 

๓ หลักการ 

๒ หลักการ 

10 

การควบคมุภายใน 

Input 

Process 

Output 

ประสิทธิภาพ / ประสิทธิผล / ค ุม้คา่ 

การวางระบบและประเมินผลการควบคมุภายใน 
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การจัดท า Flowchart 

ใครต้องท า Flowchart  ท าไมต้องท าหล่ะ... 
ไม่ท าได้ไหมคะ... 

Flowchart ท าอย่างไร น้อ... 

ท า Flowchart เม่ือไหร่หรือ ? 

ท า Flowchart แล้ว ต้องส่งไปไหนหรือเปล่า... 

สัญลกัษณ์ในการจดัท า  Flowchart 
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หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 
(ระดับหน่วยงานของรัฐ) 

เรียน ....................(๑)............................. 
 

                  ....................(๒).............................ได้ประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงาน ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่...(๓).....เดือน  ...............                       
พ.ศ. ....................ด้วยวิธีการที่หน่วยงานก าหนดซ่ึงเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ  การควบคุม
ภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า ภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านการด าเนินงานที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ด้านการรายงานที่เกี่ยวกับการเงิน และไม่ใช่การเงินที่เชื่อถือ
ได้ ทันเวลา และโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน 
 จากผลการประเมินดังกล่าว ...................(๔)................. เห็นว่า การควบคุมภายในของหน่วยงานมีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่าง
ต่อเน่ือง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 
๒๕๖๑ ภายใต้  การก ากับดูแลของ....................(๕)..................                          .          
 

                                             ลายมือชื่อ ....................(๖)................... 
                                           ต าแหน่ง..............(๗).................................................................... 
                                                    วันท่ี...(๘)........ เดือน................พ.ศ. ................. 
 
กรณีมีความเสี่ยงส าคัญ และก าหนดจะด าเนินการปรับปรุงการควบคุมภายในส าหรับความเสี่ยงดังกล่าวในปีงบประมาณ/ปีปฏิทินถัดไป ให้อธิบาย
เพิ่มเติมในวรรคสาม ดังน้ี 
 อย่างไรก็ดี มีความเสี่ยงและได้ก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปีงบประมาณหรือปีปฏิทินถัดไป สรุปได้ดังน้ี 
 ๑. ความเสี่ยงที่มีอยู่ที่ต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน (๙) 
     ๑.๑............................................................................................................................... 
    ๑.๒............................................................................................................................... 
 ๒. การปรับปรุงการควบคุมภายใน (๑๐) 
     ๒.๑............................................................................................................................... 
     ๒.๒............................................................................................................................... 

แบบ ปค. ๑ 

(๓) 
องค์ประกอบของการควบคมุภายนึ 

(๔) 
ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
     ............................................................... 
๒. การประเมินความเสี่ยง 
     ............................................................... 
๓. กิจกรรมการควบคุม 
     ............................................................... 
๔. สารสนเทศและการสื่อสาร 
     ............................................................... 
๕. กิจกรรมการติดตามผล 
     ............................................................... 

  
     ............................................................... 
   
     ............................................................... 
                 
     ............................................................... 
  
     ............................................................... 
  
     ............................................................... 

แบบ ปค. ๔ ..........................(๑)................................... 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด ........................(๒)......................... 

ลายมือชื่อ .........................(๖)............................. 
ต าแหน่ง .........................(๗)................................. 
วันที่ ....(๘).... เดือน …............... พ.ศ. ................ 

ผลการประเมินโดยรวม (๕) 
............................................................................. 

แบบ ปค. ๕ ............................(๑).............................. 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด............................(๒).......................... 

(๓) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการด าเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

(๔) 
ความเสี่ยง 

(๕) 
การควบคุม

ภายใน 
ที่มีอยู่ 

(๖) 
การ

ประเมินผล 
การควบคุม

ภายใน 

(๗) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

(๘) 
การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

(๙) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

              

 

ลายมือชื่อ .........................(๑๐)............................. 
ต าแหน่ง .........................(๑๑)................................. 
วันที่ ....(๑๒).... เดือน …............... พ.ศ. ................ 

รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน 
เรียน ....................(๑)............................. 
 

 ผู้ตรวจสอบภายในของ                    (๒)                            ได้สอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงาน  
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่     (๓)   เดือน                    พ.ศ.        .ด้วยวิธีการสอบทานตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า ภารกิจของ
หน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านการด าเนินงานที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ  ด้านการรายงานที่เกี่ยวกับการเงิน และ
ไม่ใช่การเงินที่เชื่อถือได้ ทันเวลา และโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน 
 จากผลการสอบทานดังกล่าว ผู้ตรวจสอบภายในเห็นว่า การควบคุมภายในของ                    (๔)                        .มีความ
เพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเน่ือง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
 

                                             ลายมือชื่อ ....................(๕)................... 
                                           ต าแหน่ง..............(๖).................................................. 
                                                    วันท่ี...(๗)........ เดือน................พ.ศ. ................. 
 

กรณีได้สอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในแล้ว มีข้อตรวจพบหรือข้อสังเกตเกี่ยวกับความเสี่ยง และการควบคุมภายในหรือการปรับปรุง
การควบคุมภายในส าหรับความเสี่ยงดังกล่าว ให้รายงานข้อตรวจพบหรือข้อสังเกตดังกล่าวในวรรคสาม ดังน้ี 
 อย่างไรก็ดี มีความเสี่ยงและได้ก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปีงบประมาณหรือปีปฏิทินถัดไป สรุปได้ดังน้ี 
 ๑. ความเสี่ยงที่มีอยู่ที่ต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน (๘) 
     ๑.๑............................................................................................................................... 
    ๑.๒............................................................................................................................... 
 ๒. การปรับปรุงการควบคุมภายใน (๙) 
     ๒.๑............................................................................................................................... 
     ๒.๒............................................................................................................................... 

แบบ ปค. ๖ 



รายงานการประชุมคณะกรรมการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยงโรงพยาบาลวังเจ้า 
ครั้งที่ 1/2564 

วันที่ 28 ตุลาคม 2563 เวลา 13.30 น. 
ณ ห้องประชุมโรงพยาบาลวังเจ้า  
---------------------------------------- 

ผู้มาประชุม 
1. นายพิจารณ์  สารเสวก  นายแพทย์ช านาญการ 
2. นางสาวภัทราพร  ลิ้มสุวรรณ นายแพทย์ช านาญการ 
3. นางสาวพชราวลี ศรีสังข์  นายแพทย์ปฏิบัติการ 
4. นายพิชญพงษ์ ดุรงคเวโรจน์ นายแพทย์ปฏิบัติการ 
5. นายปัณณวัฒน์ ตัณฑ์พะลัง นายแพทย์ปฏิบัติการ 
6. นางสาวธันยมัย  กลวิงก์  นักโภชนาการ 
7. นางแสงดาว  มณีปัญญา  พยาบาลวิชาชีพช านาญการ 
8. นายบรรพต  ตราบัวแก้ว  นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ 
 

น าเสนอการวิเคราะห์ความเสี่ยงตามหลัก coso ในด้านการปฏิบัติงาน การเงิน และด้าน 
กฎหมายระเบียบ ข้อบังคับ รวมถึงความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนและการจัดท าควบคุมภายในแบบ
ใหม่ตามระเบียบกระทรวงการคลังซึ่งเดิมเป็นตามระเบียบ คตง. และด าเนินการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในแต่ละงาน
โดยขอความร่วมมือทุกหน่วยงาน ส่งวันที่ 6 พฤศจิกายน 2563 โดยรายละเอียดการจัดท าให้เป็นไปตาม
รูปแบบและข้อก าหนดที่ได้น าเสนอ โดยแบ่งตามขั้นตอนดังนี ้
 

1. จัดท าค าสั่งแต่งต้ังคณะท างานด้านการจัดวางระบบการควบคุมภายใน และค าสั่งแต่งต้ัง
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลระบบควบคุมภายใน 

2. สื่อสารเพื่อสร้างความเข้าใจให้บุคลากรในองค์กรทุกคนได้รับทราบถึงวัตถุประสงค์ที่แท้จริงของ 
การจัดวางระบบการควบคุมภายใน 

3. ก าหนดให้บุคลากรทุกคนจัดท าขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Flow Chart) ตามระบบการควบคุมภายใน  
ของตนเองให้ครบทุกกระบวนงาน 

4. ทุกกลุ่มงานจัดเก็บ Flow Chart เข้าแฟ้ม 
5. จัดท าบันทึกเสนอผู้บริหารและแจ้งเวียนให้บุคลากรในหน่วยงานเพ่ือทราบและถือปฏิบัต ิ ตามผัง

ขั้นตอนการปฏิบัตงิาน (Flow Chart) 
6. ทุกกลุ่มงาน (ส่วนงานย่อย) ด าเนินการประเมิน 5 องค์ประกอบ (17 หลักการ) ของการควบคุม 

ภายใน โดยจัดท าตารางวิเคราะห์ระดับความเสี่ยง จัดท าแบบ ปค4 , ปค5 
7. คณะท างานด้านการจัดวางระบบการควบคุมภายในระดับองค์กร (หน่วยรับตรวจ) รวบรวมผลการ

ด าเนินงานของส่วนงานย่อยทั้งหมดน ามาสรุปประเมินผลภาพรวมในระดับองค์กร จัดท าแบบ ปค1 แบบ ปค4 
และแบบ ปค5 

8. หัวหน้าหน่วยงานพิจารณาลงนามใน แบบ ปค.1 แบบ  ปค.4 และ แบบ ปค.5 

10. แจ้งเวียนบุคลากรทราบและน าระบบการควบคมุภายในที่ก าหนดไปสู่การปฏิบัต ิ



11.จัดส่งแบบ ปค.1 แบบ ปค.4 และแบบ ปค.5 ภายในวันที่ 30 ธันวาคม ของทุกป ี
12. คณะกรรมการติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมภายในด าเนินการติดตามประเมินผล

ระบบ  การควบคุมภายในเป็นรายครั้ง และสรุปรายงานผลเสนอต่อผู้บริหาร และจัดส่งให ้   ส านักงาน
สาธารณสุขจังหวัด 
 
 
 
                                                                                                        นายบรรพต  ตราบัวแก้ว 

            นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ 
                                                                                                         ผู้จดรายงานการประชุม   
                           
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                   



รูปการประชุม        
 

  
 

   
 

  
 
 


